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powinny odbyć jedną, albo więcej narad, na których na pod- 
stawie posiadanych planów, i materiałów powinny być mię- 
dzy innymi ustalone potrzebne ilości nawozów sztucznych 
i zboża siewnego dla spółdzielni produkcyjnych, sposób roz- 
prowadzania tych materiałów siewnych i sposób pokrywania 
należności za nie przez odbiorców — spółdzielnie produk- 
cyjne. Chodzi o to, żeby prace te były przeprowadzone do- 
statecznie wcześnie, tak żeby zostało dosyć czasu na poin- 
formowanie spółdzielni o możliwości otrzymania przez nie 
kredytu bankowego w NBP w ramach przepisów IS A/2 na 
zasiewy i w Banku Rolnym na nawozy sztuczne, na złożenie 
przez nie odpowiednich wniosków kredytowych z wymaga- 
nymi opiniami powiatowego zarządu rolnictwa oraz na pod- 
jęcie przez banki decyzji o przyznaniu poszczególnych po- 
życzek. W konsekwencji trzeba bezwzględnie doprowadzić 
do tego, żeby unikać „rozprowadzania“ omawianych towa- 


rów, to znaczy materiałów siewnych i pasz, bez powiązania 
ze stroną finansowego pokrycia należności za te towary. 

Jeżeli metoda zapobiegawcza zawodzi, pozostaje metoda 
stosowania sankcji. W myśl cytowanego na wstępie pisma 
Prczesa Banku z dnia 28.8.1954 roku do oddziałów woje- 
wódzkich, które powołuje się na Zarządzenie Nr 135 „Mini- 
strów PGR, Rolnictwa i Handlu Wewnętrznego z dnia 
8.4.1954 roku w sprawie likwidacji zadłużeń PGR i spół- 
dzielni produkcyjnych w stosunku do gminnych spółdziel- 
ni i stosowania sankcji wobec winnych udzielania kre- 
dytu towarowego, należy dopilnowywać tego, żeby winni 
byli ujawnieni i żeby w stosunku do nich były zastosowane 
przewidziane sankcje. 

Pisino to zaleca wyraźnie badanie w toku inspekcji gmin- 
nych spółdzielni czy jest przestrzegany zakaz sprzedaży na 
kredyt, a jeżeli nie jest przestrzegany, to dopilnowywanie 
stosowania przez właściwe jednostki pionu CRS z całym ry- 
gorem przysługujących sankcji w stosunku do osób odpo- 
wiedzialnych za sprzedaż na kredyt, to jest obciążania win- 
nych w myśl wymienionego zarządzenia Nr 135 $ 5 odset- 
kami od przeterminowanych należności fakturowych, liczo- 
nymi od wartości wydanego towaru za okres od dnia wyda- 
nia towaru, do dnia uregulowania należności przez odbior- 
cę. Zaleca ono również współpracować bieżąco ze spółdziel- 
niami produkcyjnymi, w celu wyciągnięcia konsekwencji 
w stosunku do pracowników tych jednostek, którzy przyczy- 
nili się do pobrania towaru na kredyt. 

Z powyższego 'wynika, że oddziały terenowe Banku mają 
dosyć szeroki wachlarz środków działania dla opanowania 
zagadnienia kredytu towarowego, z którego nieraz korzy- 
stają spółdzielnie produkcyjne. Poprzez szeroko przeprowa- 
dzoną akcję uświadamiającą, dobrze przygotowane i zorga- 
nizowane akcje siewne i związane z nimi akcje kredytowe, 
aż do stosowania sankcji, oddziaiy mogą w krótkim czasie 
doprowadzić do lego, że kredyty towarowe w spółdzielniach 
produkcyjnych będą przypadkiem wyjątkowym, co bez- 
względnie nastąpi, o ile oddziały wszystkie wspomniane 
środki oddziaływania będą stosowały konsekwentnie i sta- 


Należy poświęcić więcej uwagi gospodarce hodowlanej 


oddziałów zaopatrzenia robotniczego 


Przeglądając wstecz numery „Wiadomości NBP“ nie 
natknąłem się na żadną publikację z oddziałów tereno- 
wych, która dotyczyłaby kredytowania i kontroli oddziałów 
zaopatrzenia robotniczego (OZR). Nie wypowiadały się 
w tej mierze nawet takie oddziały, które sprawują kredy- 
towanie i kontrolę większej ilości OZR i w związku z tym 
mają zapewne bogatsze doświadczenie niż województwo 
olsztyńskie, gdzie oddziałów zaopatrzenia robotniczego 
jest tylko osiem. 


Niemniej pragnę poruszyć tu istotne u nas zagadnienie, 
wpływające w sposób zasadniczy na rentowność oddziałów 
zaopatrzenia robotniczego, która zapewne i w innych wo- 
jewództwach pozostawia jeszcze wiele do życzenia. Uwa- 
żam, że artykuł ten wywoła szereg wypowiedzi oddziałów 
bardziej doświadczonych, co niezawodnie pomoże naszym 
inspektorom kredytowym w pogłębieniu problematyki kre- 
dytowania i kontroli oddziałów zaopatrzenia robotniczego. 

Wiadomo, że oddziały zaopatrzenia robotniczego opie- 
rają swoją działalność na zasadzie samowystarczałności, 
to znaczy, że zaplanowane roczne wpływy powinny po- 


HOWCZO. W. Ludkiewicz 
Gdańsk 
krywać zaplanowane wydatki. Przejściowo w pewnych 


kwartałach roku oddział zaopatrzenia robotniczego może 
ponosić planowane straty, które w pozostałych okresach 
roku powinny skompensować się zyskami dając w efekcie 
wynik bilansowy równy zeru. 


Niepokojącym jednak zjawiskiem jest osiąganie w pew- 
nych kwartałach strat ponadplanowych, które mogą nie 
zostać pokryte zyskami w pozostałych okresach. Takie 
wypadki powinny być przedmiotem szczególnego zainte- 
resowania oddziałów Banku. 


Przeprowadzonę przez nasze oddziały analizy półrocz- 
nych bilansów OZR wykazały poważne straty. Najwyższe 
straty poniosły gospodarstwa rolne. Oddział Zaopatrzenia 
Robotniczego Kolejarzy poniósł za pierwsze półrocze bie- 
żącego roku ma produkcji zwierzęcej 185 tysięcy złotych 
strat ponadplanowych. OZR przy OPZB poniósł 148 ty- 
sięcy strat ponadplanowych, OZR przy WZ Łączności 49 
tysięcy strat. 

Dokonane inspekcje w omawianych OZR wykryły za- 
sadnicze przyczyny strat w gospodarce hodowlanej, Przy- 
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czyn tych jest wiele. Są one natury gospodarczej, księgo- 
wej i organizacyjnej. 

Oddział Zaopatrzenia Robotniczego Kolejarzy przede 
wszystkim nie posiada odpowiedniego zaplecza paszowego, 
co spowodowało przekroczenie w pierwszym półroczu bie- 
żącego roku planowanej rocznej sumy kosztów zużycia 
pasz i ściołów. Karma inwentarza żywego składa się prze- 
ważnie z pasz treściwych, podczas, gdy w planie zasiewów 
przeważają pasze objętościowe. Jak wiadomo pasze treś- 
ciwe są droższe, tym bardziej że sprowadza się je ze źró- 
deł zdecentralizowanych po wygórowanych cenach. Zuży- 
cie pasz jest również bardzo problematyczne. Trzodę kar- 
mi się „na oko“, niejednokrotnie magazyn rozchoduje pa- 
sze w ilościach i asortymencie nie odpowiadającym sta- 
nowi pogłowia, ani ustalonym normom zużycia. Na przy- 
kład w gospodarstwie „Patryki* z raportów zużycia pasz 
ża czerwiec wynika, że w okresie od | do 10 czerwca dwa 
Warchlaki otrzymywały dziennie aż 7 kg śruty zbożowej 
1 50 kg ziemniaków, natomiast w gospodarstwie „„Jędrze- 
Jówka” w sierpniu ponad stukilogramowe tuczniki żywio- 
no tylko kartoflami, dając im po jednym kilogramie dzien- 
nie, gdy norma wynosi 5 kg. Makuchu sojowego i mleka 
chudego nie dawano w ogóle, pomimo, że norma przewi- 
duje 2 litry mleka i 0,1 kg makuchu sojowego dziennie. 

Nie dziwnego, że ten sposób karmienia odbija się nieko- 
Tzystnie na przyroście wagi i zdrowiu inwentarza. Kon- 
sekweneją tego są częste padnięcia lub konieczność przed- 
wczesnego uboju. 

Jak dalece posunięte jest niedbalstwo personelu zatrud- 
nionego w gospodarstwie i administracji świadczą dalsze 
fakty, Zaplanowane roczne koszty na pomoc weterynaryj- 
ną zostały w 94 procentach wykonane już za pierwsze pół- 
'ocze. W gospodarstwie „Jędrzejówka* w pierwszym pół- 
I'ocZU na ogólną ilość 11 sztuk padłych o wartości 7.009 
ziotych uzyskano tytułem odszkodowań tylko 742 zł, Po- 
została kwota została przez PZU odmówiona na skutek 
niezachowania warunków „dobrego gospodarza* (brak 
leczenia chorych sztuk, zmarnowanie wartości rzeźnej, 
brak danych o spieniężeniu produktów poubojowych). 
Straty przy transporcie mięsa poubojowego z rzeźni do 
Slołówek sięgają od 4 do 5 kg na każdej sztuce, co księgo- 
wy CZK tlumaczy „wysychaniem“, Również zakup trzody 
chlewnej z zewnątrz nie wygląda pomyślnie. Plan zakupu 
za półrocze wykonano tylka w 40 procentach, bo do kierow- 
ników gospodarstw i zootechników „nie docierają“ miesięcz- 
ne operatywne plany powiększenia inwentarza żywego. 

Wręcz przeciwnie rzecz ma się w gospodarstwie ,„To- 
Maszkowo“ należącym do OZR przy WZ Łączności. Tu 
zakupiono ponadplanowo 71 sztuk opasów, 12 jałówek 
i 9 jagniąt. Ktoś by pomyślał, że tu dobrze realizuje się 
płany zakupu. Tymczasem okazuje się, że zwierzęta w za- 
hudowaniach Bospodarstwa ,Tomaszkowo“ czują się jak 
w przysłowiowym „Warszawskim tramwaju“. Skutki nie 
dają na siebie długo czekać. Ponieważ chlewnie mogą po- 
mieścić tylko 85 sztuk trzody, a w rzeczywistości „zamiesz- 
kuje" tu 180 sztuk — wynik — mały przyrost wagi, cho- 
roby i padnięcia są zjawiskiem powszednim. Przyrost opa- 
Sow nie przekracza 60% przyrostu planowanego a przy- 
rost tuczu nie przekracza 90 procent planu. W pierwszym 
półroczu zanotowano 53 padnięcia, mie licząc licznych za- 
elorowań i przedwczesnych ubojów. W związku z „gor- 
lwymi* chęciami przekroczenia planu, zużycie i koszty 
pasz wyniosły za półrocze tyle, ile powinny wynieść za 
trzy kwartały. Na uwagę również zasiuguje fakt, że in- 


wentarz nie jest kolczykowany ani tatuowany, co przyja 
ewentualnym nadużyciom. 

W gospodarstwie „Rożnowo“ będącym własnością OZR 
przy ZBM ponadpłanowe straty wynikają na skutek nie- 
właściwej gospodarki paszami. 

Kontrola księgowa przyrostu wagowego opasów i byd- 
ła hodowlanego praktycznie równa się zeru, nikt bowiem 
nie pomyślał o prowadzeniu ewidencji inwentarza żywego 
i przyrostów. Tuczniki nie są znakowane, protokoły waże- 
nia świń nie posiadają dat ich sporządzania, brak jest 
ksiąg przyrostu tuczu, kartoteki nie posiadają ewidencji 
ilościowej w kilogramach. Zaległości w księgowaniu na 
koncie produkcji zwierzęcej sięgają dwóch miesięcy (do- 
puszczalne dwa tygodnie). Zapisy księgowości w szeregu 
wypadków nie są uzgadniane ze spisami z natury, na 
przykład w spisie na dzień 30 czerwca bieżącego roku 
występowało 27 sztuk macior, w bilansie wykazano 24 
sztuki. Jednym słowem wielki chaos na odcinku księgo- 
wym i dokumentacji oddolnej. 

Wiele jeszcze jest do zrobienia na odcinku hodowlanym, 
księgowym i organizacyjnym w gospodarstwach pomocni- 
czych OZR. Dlatego warto byłoby się zastanowić, jakie 
kroki podjąć w najbliższej przyszłości, aby urentownić go- 
spodarstwa rolne OZR: 

1) przede wszystkim powinny ulec rewizji dotychczaso- 
we plamy zasiewów i wykorzystując początek roku 1956 — 
zaplanować bardziej realną bazę paszową, stanowiącą 
podstawę hodowli. Nie można dopuścić do tego, aby własne 
zaplecze paszowe okazało się w roku 1956 niewystarczają- 
ce, tak pod względem ilościowym jak i asortymentowym, 

2) należałoby opracować i zawrzeć dokładne umowy 
z dostawcami pasz takich jak mleko, makuch sojowy Hp., 
aby nie dopuścić do braków artykułów niezbędnych dla 
racjonalnej hodowli i tuczu. 

3) plany zakupu inwentarza i przyrostów naturalnych 
na rok 1956 oraz miesięczne plany operatywne doprowadzać . 
ma czas do kierowników gospodarstw rolnych i zootechni- 
ków, aby zapobiec chaotycznej, bezplanowej gospodarce za- 
upatrzeniowej, 

4) przestrzegać karmienia inwentarza zgodnie z obowią- 
zującymi normami zużycia pasz, 

5) roztoczyć lepszą opiekę weterynaryjną nad inwenta- 
rzem żywym, 

6) dochowywać warunki „dobrego gospodarza* wyma- 
galne przez PZU, 

7) opracować ciślsłe przepisy wewnętrzne, dotyczące spo- 
sobu sporządzania i obiegu dokumentacji księgowej, aby 
zapobiec ewentualnym nadużyciom. Przepisy te powinny 
dotyczyć: 

a) kontroli zużycia pasz i norm paszowych, 
b) znakowania sztuk, 

c) inwentaryzacji inwentarza żywego, 

d) kontroli przyrostu wagowego każdej sztuki, 
e) kontroli ubytów poubojowych. 

Sądzę, że uwagi te powinny przyczynić się do zwróce- 
ma szczególnej uwagi inspektorów kredytowych na pracę 
i rentowność gospodarstw rolnych OZR. Wykrywanie 
w czasie inspekcji takich i podobnych niedociągnięć 
w działalności gospodarstw hodowlanych OZR powinno 
stanowić zasadniczy materiał do podejmowania odpowied- 
nich interwencji i oddziaływania w Kierunku likwidacji 
nieprawidłowości 

M. Wolański 


Olsztyn . 
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Czy jest celowe prowadzenie gospodarstw rolnych 
przez spółdzielnie pracy 


Uchwały II Zjazdu Partii są wszechstronnie rozwinię- 
tym programem walki o podniesienie produkcji rolnej. Wy- 
konanie tego programu uwarunkowane jest przez pełne 
uruchomienie wszelkich rezerw dla zwiększenia produkcji 
* rolnej. 

Wykonanie tych zadań w dziedzinie rolnictwa wymaga 
wzmocnienia działania zasady zainteresowania material- 
nego wzrostem produkcji rolnej.) Na tych przesłankach 
oparte było zarządzenie Ministra Przemysłu Drobnego 
i Rzemiosła Nr 3 z dnia 30. I. 1954 roku w sprawie orga- 
nizowania pomocniczych gospodarstw rolnych przez spół- 
dzielnie pracy. Zarządzenie cytowane jest uzupełnieniem 
wytycznych Uchwały Nr 251/52 Prezydium Rząlłu z dnia 
5. 4. 1952 roku w sprawie zagospodarowania odłogów 
i innych niezagospodarowanych użytków rolnych oraz 
Rozporządzenia Rady Ministrów z dnia 2. 4. 1949 roku 
w sprawie przekazywania nieruchomości niezbędnych dla 
realizacji narodowych planów gospodarczych (Dziennik 
Ustaw Nr 47 pozycja 354). 

Zarządzenie Ministra Przemysłu Drobnego i Rzemiosła 
z dnia 31. 1. 1954 roku daje tylko ogólne wytyczne. Za- 
rządzenie to przewiduje dwa typy gospodarstw pomocni- 
czych: 

1) jako bazy zaopatrzenia surowcowego dla spółdzielni, 

2) jako bazy zaopatrzenia członków spółdzieini w arty- 
kuty konsumpcyjne. 

Na zorganizowanie gospodarstw pomocniczych pierwsze- 
go typu jest wymagana zgoda Ministerstwa Przemysłu 
Drobnego i Rzemiosła, a gospodarstwa drugiego typu mog- 
ły organizować tylko te spółdzielnie, które posiadały fun- 
dusze własne w obrocie przekraczające normatywy środków 
obrotowych. Obszar takiego gospodarstwa* nie mógł prze- 
kraczać granicy 30 ha. Z braku szczegółowych wytycznych 
spółdzielnie rozwiązywały wyłaniające się trudności we- 
dług własnego uznania. Lukę tę uzupełniło dopiero zarzą- 
dzenie Prezesa Centralnego Związku Spółdzielczości Pracy 
Nr 94 z dnia '18. 6. 1955 roku w sprawie organizowania 
i prowadzenia gospodarstw pomocniczych przez spółdziel- 
nie pracy, ogłoszone w Biuletynie Centralnego Związku 
Spółdzielczości Pracy Nr 17/55 pozycja 100. Zarządzenie 
to określa gospodarstwa pomocnicze dla zaopatrzenia 
członków spółdzielni w artykuły konsumpcyjne pochodzenia 
rolniczego typem A, a gospodarstwa przeznaczone jako 
bazy dodatkowego zaopatrzenia surowcowego — typem B. 
Ostatnio wydane zarządzenie określa szczegółowo warun- 
ki jakim powinny odpowiadać gospodarstwa rolne prowa- 
dzone przez spółdzielnie pracy. 

Jednakże dostosowanie struktury organizacyjnej już 
istniejących gospodarstw rolnych do wymogów nowego za- 
rządzenia jest w wielu przypadkach niemożliwe; na przy- 
kład według $ 6 punkt 2 —- odległość gospodarstwa typu 
A — pomocniczego od spółdzielni macierzystej nie powin- 
na przekraczać: ; 

a) dla spółdzielni z siedzibą w mieście wojewódzkim 
25 kilometrów. 

b) dla spółdzielni pozostałych — 15 kilometrów. W prak- 
tyce zdarza się, że tego rodzaju typy gospodarstw są od- 
dalane od siedziby spółdzielni ponad 70 kilometrów. 

Po wejściu w życie cytowanego zarządzenia na terenie 
okręgu łódzkiego kilka spółdzielni zaczęło interesować się 
wyszukaniem odpowiednich gospodarstw w celu stworzenia 


1) Nowe Drogi Nr 7/54: Mieczysław Goja „w pełni wykorzystać 
naukę rolniczą w walce o rozwój produkcji rolnej“. 


dla siebie bądź dodatkowej bazy zaopatrzenia surowcowe- 
go, bądź też zaopatrzenia członków spółdzielni w artykuły 
konsumpcyjne pochodzenia rolniczego. Po dokładniejszym 
zapoznaniu się z trudnościami, na jakie będą napotykać 
przy prowadzeniu gospodarstw rolnych oraz z obawy przed 
dużymi nakładami inwestycyjnymi, część spółdzielni zre- 
zygnowała z poszukiwania odpowiednich gospodarstw. 

Ostatecznie trzy spółdzielnie zdecydowały się na prze- 
jęcie gospodarstw rolnych. Czwarte gospodarstwo było 
już wcześniej uruchomione przez Spółdzielnię Pracy „Kuś- 
nierz” w Łodzi, bo już w roku 1952. Do tych trzech spół- 
dzielni należały: Spółdzielnia Pracy „Osnowa* w Łodzi, 
Spółdzielnia Pracy „Naprawa Kotłów“ w Łodzi oraz Spół- 
dzielnia Pracy im. Pakina w Pabianicach. Trzy z tych 
gospodarstw miały mieć charakter baz surowcowych, to 
jest typu B, a tylko jedno gospodarstwo rolne miało mieć 
charakter typu A, to znaczy miało być przeznaczone na 
zaopatrzenie członków w artykuły konsumpcyjne pochodze- 
nia rolniczego. 

Prawie dwuletnie doświadczenia zebrane przy prowadze- 
niu gospodarstw przez te spółdzielnie, a przy gospodar- 
stwie prowadzonym przez Spółdzielnię Pracy „Kuśnierz“ 
nawet czteroletnie, dają dość dużo materiału, aby postawić 
pytanie, czy gospodarstwa te spełniły zadania, jakie na- 
kłada na nie zarządzenie Ministra Przemysłu Drobnego 
i Rzemiosła z dnia 30. 1. 1954 roku oraz zarządzenie Pre- 
zesa Centralnego Związku Spółdzielczości Pracy z dnia 
18. 6. 1955 roku. 


Z uwagi na to, że wymienionych gospodarstw jest tylko 
cztery, a każde z nich przedstawia odrębny charakter — 
warto omówić je oddzielnie, aby w konsekwencji wyciąg- 
niętych wniosków z poszczególnych analiz dojść do ogól- 
nej konkluzji. 

Najwcześniej przejęła gospodarstwo rolne Spółdzielnia 
Pracy „Kuśnierz“ w Łodzi znajdujące się w Gostkowie 
w powiecie łęczyckim. Gospodarstwo jest oddalone około 
50 kilometrów od siedziby spółdzielni. Już sama odległość 
od miejsca urzędowania zarządu spółdzielni powodowała 
cały szereg trudności organizacyjnych oraz doprowadziła 
do konieczności powołania fachowego kierownictwa nowege 
ośrodka. Gospodarstwo zatrudnia 42 pracowników, a w se- 
zonie — dodatkowych 15 oraz lekarza weterynarii. Gospo- 
darstwo obejmowało 110 ha ziemi, mającej stanowić za- 
plecze na uruchomienie fermy króliczej, obejmującej około 
15.000 sztuk królików. Skórki królików miały iść do gar- 
barni prowadzonej przez spółdzielnię, a mięso miało być 
przerabiane na konserwy i parówki. Przy organizowaniu 
tak dużej hodowli spółdzielnia nie wzięła pod uwagę doś- 
wiadczeń poczynionych na tym odcinku w innych krajach, 
a w szczególności w Związku Radzieckim. Próby prowa- 
dzone w tych krajach nad masową hodowlą królików 
wykazały, że króliki są bardzo wrażliwe na różne choroby, 
które przy masowej hodowli bardzo szybko się rozszerzają 
i są bardzo trudne i kosztowne w zwałczaniu. Spółdzielnia 
„Kuśnierz“ po krótkim czasie przekonała się, że taka ma- 
sowa hodowla królików jest niemożliwa do utrzymania na 
skutek grasowania ciągłych epidemii i bardzo kosztownych 
a mało skutecznych zabiegów weterynaryjnych. 

W następstwie tych slrat postanowiono zaprzestać maso- 
wej hodowli królików, a zatrzymać tyłko około 500 sztuk, 
jako stado zarodowe dla kontraktacji z indywidualnymi 
rolnikami. Ta nowa forma popierania hodowli królików nić 
znalazła chętnych wśród okolicznych rolników, ponieważ 
kontraktacja jest połączona z nabyciem klatki na króliki 
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o wartości około złotych 900. — Eksperyment ten pociąg- 
nął za sobą bardzo poważne naklady inwestycyjne i nie 
doprowadził do pożądanego wyniku. Obecnie dookoła bu- 
dynków gospodarskich stoją setki pustych klatek, które 
z braku odpowiedniego zabezpieczenia powoli niszczeją na 
skutek działań atmosferycznych. Gospodarstwo przestawiło 
się na gospodarkę hodowlaną. Zakupiło krowy i świnie 
oraz uprawia zboże, regulując przy tym należne świadcze- 
nia rzeczowe. Rok 1954 oraz pierwsze półrocze 1955 roku 
zamknięto stratą ponad złotych 100.000.—, którą musi 
pokryć ze swych funduszów spółdzielnia macierzysta, obo- 
wiązana do uzupełnienia funduszów własnych gospo- 
darstwa, 


W tym stanie rzeczy gospodarstwo w Gostkowie powin- 
no być jak najszybciej przekazane do najbliższego zespołu 
PGR. Jednak Łódzki Związek Spółdzielni Pracy nie może 
się zdecydować na podjęcie takiej decyzji. 

Drugie gospodarstwo rolne położone w Łodzi — Widze- 
Wie jest prowadzone przez Spółdzielnię Pracy „Osnowa*, 
podległą Krajowemu Związkowi Spółdzielni Odzieżowo- 
-Wlókienniczych w Warszawie. 


Gospodarstwo to obejmuje około 20 ha, w tym około 5 
ha nieużytków i jest oddalone od siedziby spółdzielni o 10 
kilometrów. Gospodarstwo w założeniach swych miało re- 
prezentować dwa typy łącznie, to jest zaopatrywać człon- 
ków w artykuły rolne oraz stworzyć dla spółdzielni bazy 
zaopatrzenia surowcowego. W praktyce nie spełnia ono 
żadnego z tych warunków. 

Nie można traktować tego gospodarstwa jako bazy zao- 
patrzenia swych członków, ponieważ założenie kilkunastu 
okien inspektów zimowych czy zasadzenie kilkuset krza- 
*ów pomidorów nie spełni tego zadania. Zboże idzie prze- 
Ważnie na pokrycie obowiązkowych świadczeń. O bazie 
Surowcowej „też nie będzie mowy na kilka lat przyszłych, 
ponieważ zasadzenie około 4 ha, morwy małymi sadzon- 
kami nie daje bazy paszowej na założenie większej hodowli 
jedwabników, która by miała decydujący wpływ na zaopa- 
irzenie w surowiec Spółdzielni „Osnowa“. Na obsadzenie 
morwą pozostałej powierzchni nie otrzymano w 1954 roku 
odpowiedniej ilości sadzonek morwy. 

Można by tu postawić zarzut pod adresem zarządu spół- 
dzielni, dlaczego o zabezpieczeniu sadzonek nie pomyślał 
przed zakładaniem gospodarstwa. Pewne trudności wyłonią 
się później, jeżeli spółdzielnia zechce obsadzić morwą po- 
zostałe tereny, ponieważ gospodarstwo obejmuje trzy par- 
cele położone w różnych miejscach z dala od siedziby kie- 
rownictwa. W zasadzie gospodarstwo prowadzi obecnie 
uprawę zbóż i nie posiada stałej obsady fachowej, tylko 
wykorzystuje połowę etatu dochodzącego agronoma. 

rac pod uwagę dotychczasowe wyniki, należałoby 
obsadzić pozostały obszar znajdujący się koło siedziby 
gospodarstwa, a dwie dalsze parcele oddać państwowym 
gospodarstwom rolnym. Należy przy tym dodać, że gospo- 


darstwo ponosi straty, Za rok 1954 strata wynosiła około 
złotych 40.000.— 


Trzecie gospodarstwo o założe 
lo jest zaopatrzenia Surowcowego, jest prowadzone przez 
Spóldzielnię Pracy Tkacko-Dziewiarską im. Pakina w Pa- 
bianicach, podległą Krajowemu Związkowi Spółdzielni 
Odzieżowo-Włokienniczych w Warszawie. 

Gospodarstwo jest położone w Pstrokoniach i obejmuje 
27 ha. Jest odległe od siedziby spółdzielni o 40 kilometrów. 
Ma ono zadanie stworzenia dodatkowej bazy zaopatrze- 
nia surowcowego. Gospodarstwo zatrudnia 10 pracowników 
stałych, a w sezonie zatrudnia dodatkowo od 8 do 10 pra- 
cowników fizycznych. 

W pierwszym założeniu spółdzielnia planowała hodowlę 


niach planowych typu B, 


owiec, z których wełna miała być przeznaczona do produk- ' 


cji własnej. Z uwagi na mały obszar koncepcja ta „ok Pema M w. 


| =A 


i gospodarstwo zaczęło uprawiać warzywa oraz prowadzic 
w małym zakresie hodowlę lisów. Koszty prowadzenia 
gospodarstwa były tak duże, że gospodarstwo — jak na 
swoją powierzchnię i użyteczność — poniosło bardzo wy- 
soką stratę za rok 1954 dochodzącą do ziotych 100.000.— 
W roku 1955 nie przewiduje się większej poprawy. Wpraw- 
dzie kierownictwo ośrodka zakłada na następne lata różne 
projekty, jak hodowlę nutrii czy norek, jednak do tego 
czasu są to raczej zamierzenia dalekiej przyszłości oraz 
odbiegające od branży reprezentowanej przez spółdzielnię 
macierzysta. i 

Trzeba stwierdzić, że eksperyment przeprowadzony przez 
spółdzielnię okazał się za kosztowny i za mało przemyśla- 
ny oraz oparty w dużej mierze na błędnych przesłankach. 
Wobec tego zachodzi również konieczność przekazania lego 
gospodarstwa właściwej jednostce gospodarczej. 

Czwarte gospodarstwo prowadzi Spółdzielnia 
„Naprawa Kotłów“, podległa  Łódzkiemu 
Spółdzielni Pracy. 

Gospodarstwo prowadzone przez tę spółdzielnię ma 
charakter typu A, to jest ma na celu zaopatrzenie człon- 
ków spółdzielni w artykuły konsumpcyjne. Od siedziby 
spółdzielni oddalone jest o 71 kilomerów. Powierzchnia 
jego wynosi około 35 hektarów. Gospodarstwo zatrudnia 
przeciętnie 11 pracowników stałych, a w sezonie dodatko- 
wych 7 osób. W zakres produkcyjny gospodarstwa wchodzi 
uprawa jarzyn, zbóż, wykorzystanie sadu owocowego oraz 
hodowla krów i świń. W zasadzie członkowie w minimal- 
nym procencie korzystają z produkcji: tego ośrodka, ponie- 
waż transport jest za drogi oraz bardzo niedogodne po- 
łączenie komunikacyjne, gdyż tylko autobusami PKS. 
W takich warunkach prawie wszystkie artykuły rolnicze, 
a w szczególności mleko, sprzedawane są w najbliższych 
punktach skupu. 

Za rok 1954 spółdzielnia poniosła stratę w wysokości 
złotych 6.000.— Wprawdzie strata nie jest wysoka, jednak 
biorąc pod uwagę, że gospodarstwo nie spełnia zadań pla- 
nowych — należy stwierdzić, że dalsze prowadzenie tego 
gospodarstwa przez Spółdzielnię „Naprawa Kotłów“ mija- 
łoby się z celem. 

Kierownictwo uważa jednak, że ten ośrodek może być 
wykorzystany na hodowlę zwierząt futerkowych. Zbyt duże 
nakłady inwestycyjne niezbędne na ten cel, słaba gwa- 
rancja fachowości, jak również niemożność wykorzystania 
ewentualnego przyszłego surowca przez obecnie prowadzą- 
cą spółdzielnię przemawiają za koniecznością przekazania 
tego gospodarstwa PGR. 

Podane przykłady wskazują, że inicjatywa spółdzielni 
w kierunku przejmowania gospodarstw rolnych oraz poczy- 
nione naklady inwestycyjne nie przyniosły właściwego 
efektu gospodarczego. Nie można przy tym pominąć waż- 
nego momentu, jaki należy przypisać na korzyść spółdziel- 
ni prowadzących do tego czasu gospodarstwa rolne, że nie 
dopuściły do pozostawienia odłogiem ziemi uprawnej oraz 
w miarę swoich umiejętności wykorzystały powierzony 
obszar na uprawę zbóż, czy też hodowlę krów, lub trzody 
chłewnej, a przez wywiązywanie 
dostaw świadczeń rzeczowych — przyczyniły się również 
do poprawy zaopatrzenia ludności pracującej w mieście. 

Jednak wypełnienie tych obowiązków nie przemawia za 
dalszym utrzymaniem gospodarstw rolnych przy spółdziel- 
niach, ponieważ PGR mają więcej doświadczenia w pro- 
wadzeniu gospodarstw rolnych oraz posiadają fachowe 
kierownictwo, dlatego też pod ich zarząd powinny przejść 
wymienione ośrodki. 

Centralny Związek Spółdzielczości Pracy w Warszawie 
powinien w tej sprawie podjąć decyzję — i to w możliwie 
królkim czasie, T. Kulas 


Pracy 
Związkowi 


się z obowiązkowych - 


94 WIADOMOŚCI NARODOWEGO BANKU POŁSKIEGO 


Nr 2 


O pogłębienie analizy materiałów cyfrowych 
z wykonania planu kasowego 


Jest rzeczą ogólnie znaną, że budowa projektu kwartalne- 
go wniosku kasowego nasuwa oddziałom, a w konsekwencji 
i oddziałom wojewódzkim duże trudności, absorbując ze- 
społowi pracowniczemu dużo czasu. Przyczyny takiego sta- 
nu rzeczy są moim zdaniem dwie: 

1) obiektywna, polegająca na trudności uzyskania ma- 
teriałów od uczestników planowania kasowego, szczególnie 
w takich pozycjach jak na przykład skup, usługi innych in- 
stytucji i przedsiębiorstw, 

2) subiektywna, wynikająca z nieumiejętności wykcrzy- 
stania posiadanych materiałów charakteryzujących wyko- 
nanie planu kasowego w poprzednich okresach. 

Ogólnie stwierdzić należy, że zainteresowanie oddziałów 
zadaniami i wynikami kwartalnego planu kasowego trwa 
tak długo, jak jest on realizowany. W końcu kwartału pro- 
wadzony przez oddział arkusz wykonania planu kasowego 
odkładany jest do akt i do bardzo rzadkich wypadków zali- 
czyć można fakt posiłkowania się nim. Stąd budowa pro- 
jektów planów kasowych oparta jedynie na wnioskach 
uczesiników planowania kasowego jest podważana bardzo 
często przez oddział wojewódzki, który dokonuje korekty 
założeń oddziałów przed wysłaniem wniosku wojewódzkie- 
go Centrali. 


Wydaje się zatem wskazane, aby omówić formy statysty- 
ki z zakresu obiegu pieniężnego oraz posiłkowanie się nimi 
zarówno dla opracowywania projektów planów kasowych 
jak i innych potrzeb. 

W oddziale naszym obok arkusza kontroli wykonania 
kwartalnego planu kasowego prowadzone są następujące 
statystyki: 

1) wykonanie planu kasowego w okresie roku (z rozbi- 
ciem na kwartały), 

2) wykonanie planu kasowego w ważniejszych pozycjach 
w układzie dynamicznym, 5 

3) wskaźnik powracalności wypłacanej gotówki, 

4) wskażnik bilansu wydatów i dochodów ludności. 

O ile statystyka wymieniana w planie kasowym nie wy- 
maga wyjaśnień o tyle parę słów chcemy poświęcić staty- 
styce Nr 2. Jak już wspomniano, dla pogłębienia planowa- 
nia zachodziła konieczność ustalenia czy w kształtowaniu 
się poszczególnych pozycji planu kasowego w skali kwar- 
tałów zachodzą pewne prawidłowości. 

Układ wspomnianej tabeli jest następujący: 


Tytuł 1952 1953 1954 | 1955 
planu T Ee NA 
kasowego | I | 1r mi|rv I |1 CUNAT | ES ry | I |u 
Kwota 
Utarg 
wskaźnik | 100 | 128 | 146 | 169 | 100 | 120 | 135 | 160 | 100122 | 195 | 152 | 100 | 115 
Podatki  |100| 78| 93) 143| tó0| 101] 81 | 132] 100 |102|152|476|100| 91 
Widowi- 
ska itp 100 | 100 | 418 | 125 | 100 | 10t | 112 | t08 | 100 | t00 | 143 | 100 | 100 | 100 


Za podstawę do obliczania wyżej wymienionych wskaźni- 
ków bierzemy faktyczne wykonanie planu kasowego przyj- 
mując pierwszy kwartał każdego roku za 100. Na podstawie 
przedstawienia w wyżej wymienionej formie wykonania pla- 
nu kasowego w przekroju kilku lat wyciągnąć można na 
przykład następujące uogólnienia: pozycja utarg, usługi in- 
nych instytucji, płace i skup wykazują wi ciągu roku stałą 
tendencję zwyżkową. Wpłaty z tytułu widowisk utrzymują 


się w pierwszym i drugim kwartale na jednakowym pozio- 
mie, osiągając szczytowe nasilenie w trzecim kwartale. Naj- 
silniejszym okresem wpłat z tytułu usług komunikacji krajo- 
wej jest zawsze trzeci kwartał każdego roku itp. Znając ten- 
dencję kształtowania się pozycji w poszczególnych kwarta- 
łach jak również średni kwartalny wzrost danej pozycji mo- 
żna używać wyżej wymienionych materiałów dla konfron- 
tacji z opracowanym projektem wniosku kasowego. 

Tak na przykład kształtowanie się pozycji „płace“ daje 
nam pogląd, że w drugim kwartale każdego roku następuje 
średnio wzrost wypłat o 25% w stosunku do kwartału 
pierwszego (1/52 — 123%, 11/53 — 125%, 11/54 — 1260/0) 
natomiast wzrost w kwartale trzecim stanowi 33% (11/52 
— 131%, III/53 — 132%, 111/54 — 135%) itp. 

Naturalnie, że istnieć mogą w niektórych pozycjach lub 
okresach pewne odchylenia wynikłe bądź ze zmiany klasyfi- 
kacji obrotów, bądź z przyczyn zewnętrznych. Ustalenie 


‘tych właśnie przyczyn, powodujących zmiany w kształtowa- 


niu się prawidłowości wskaźników jest następstwem anali- 
zy materiałów cyfrowych. 

Drugą tablicą pozwalającą określić już nie realność po- 
szczególnych pozycji w projekcie wniosku kasowego, ale 
założeń emisyjnych jest zestawienie wskaźnika powracalno- 
ści gotówki do kas banku (wpłaty X 100). 

wypłaty 

Tak na przykład w województwie naszym najwyższy sto- 
pień powracalności gotówki (najniższa emisja) występuje 
zawsze w pierwszym kwartale każdego roku, największe 
podjęcie z zapasu emisyjnego przypada na trzeci kwartał 

Obrazuje to poniższe zestawienie: 


| I kwartał | II kwartał III kwartał IV kwartał 
7 

1952 100,9 91,9 89,1 91,2 

1953 35,2 92,0 94,0 91,3 

1954 94,5 50,1 90,1 92,5 

1955 96,0 90,7 88,8 


Ostatnim z kolei zestawieniem jest tablica obrazująca 
strukturę wydatków i dochodów ludności, sporządzana przez 
nas w dwóch przekrojach — według danych WKPG i wyko- 
nania planu kasowego. Badając rozchody ludności (przy- 
chody planu kasowego) stwierdzamy, że z każdych 100 zło- 
tych wydanych przez ludność naszego województwa, przy 
pada na utarg od 88 — 90 złotych, na podatki od złotych 
2,40 do 2,90, na usługi od złotych 6,20 do 8,10, oszczędności 
stanowią od 40 gr do 60 gr. Podobnie prowadzimy zesta- 
wienie dochodów ludności według źródeł ich, pochodzenia 
(płace, enierytury, skup, delegacje, oszczędności). 

W zestawieniu tych cyfr widać również wyraźne prawi- 
dłowości w poszczególnych kwartałach na przykład wzrost 
dochodów z tytułu skupu w okresie trzeciego i czwartego 
kwartału przy spadku dochodów z tytułu płac i emerytur. 

Przedstawiane powyżej statystyki nie są pracochłonne 
a pozwalają zarówno na poprawę, metod planowania jak 
i na wykorzystywanie ich w innym zakresie. 

W pracy naszej szeroko wykorzystujemy materiały sta- 
tystyczne wychodząc z założenia, że dają one bardzo cieka- 
we materiały obrazujące zarówno ruch pieniądza jak i inne 
elementy z nim związane, tak na przykład ustaliliśmy dla 
różnych potrzeb wpływy z tytułu widowisk na jednego mic- 
szkańca, spływ masy towarowej oraz emisję również w tym 
układzie w podziale na powiaty itp. 

Jeszcze parę słów o analizie sprawozdań miesięcznych 
z wykonania planu kasowego. Zarówno organa kontrolne 
BGR jak i obserwacje oddziału wojewódzkiego potwierdza 


ią, że oddziały nie analizują sprawozdań miesięcznych pod 
względem merytorycznym. 

Wydaje się, że przyczyną tego jest brak wytycznych za- 
kreślających kierunki analizy. Analiza powyższa winna wy- 
chodzić również od wskaźników statystycznych obrazują- 
cych kształtowanie się obrotów za pośrednictwem poczty 
(rubryka 4) do ogółu obrotów (rubryka 6), wydatków po- 
krytych z wpływów własnych (rubryka 5) do rubryki 6 po- 
równanie materiałów wykazanych poza tabelą, na przykład 
wpływy z tytułu usług przemysłowych i nieprzemysłowych 
do ogółu wpływów w symbolu 33 itp 


Uwagi o praktykach uczniów techników finansowych 


s Artykuł dyskusyjny kolegi Łuszczaka ze Stalinogrodu, 
Jaki ukazał się w Nr 10/55 „Wiadomości NBP“, omawiają- 
€y Ważne zagadnienie przygotowywania mlodych kadr ban- 

wycłi zmusił mnie do przedstawienia mego poglądu na 
tę sprawę, ` 


Na podstawie odbytych praktyk wakacyjnych przez ucz- 
niów techników finansowych, ich wyników oraz wypowie- 
dzi Samych praktykantów po odbyciu praktyk, nasuwają 
Się pewne uwagi i doświadczenia, które mogą być przy- 
datne przy organizowaniu praktyk następnych. 

Zdaniem moim praktyki uczniów techników finansowych 
Powinny odbywać się dwa razy w ciągu roku i to dwa ty- 
godnie po półroczu in dwa tygodnie przy końcu roku. 

Uczniowie w ciągu roku nabywają pewne wiadomości 
€oretyczne, a ewentualne praktyczne dwutygodniowe za- 
Poznanie się z tymi zagadnieniami w ciągu roku ułatwi 
im następnie lepsze powiązanie praktyki z teorią. Odby- 
wanie praktyk w całości pod koniec roku przez cztery ty- 
godnie nie daje tego efektu, bowiem wobec końca roku 
szkolnego uczniowie już nie mogą pogłębić swych wiado- 
Mości w technikum, a raczej przez następne ferie letnie 
nabyte wiadomości praktyczne zatracają się. 
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Można by również rozważyć możliwość praktyk przez 
cztery tygodnie w ciągu roku po zakończeniu półrocza. 
Wtedy zapoznaje się uczeń praktycznie z materiałem prze- 
robionym, jak również praktycznie przyswaja sobie czyn- 
ności bankowe, które będą przedmiotem nauki w drugim 
półroczu. 


Jeżeli chodzi o praktykę dyplomową, to nie powinna ona 
trwać dłużej, jak dwa tygodnie, dlatego, że ci uczniowie 
Już raz odbyli praktyki, a w okresie przedmaturalnym są 
raczej zaabsorbowani zagadnieniami egzaminu dojrzałości 
jak również konsultacjami w technikum, związanymi z ty- 
mi egzaminami. Praktycznie więc wtedy są związani wię- 
cej z technikum finansowym niż z bankiem. 
Ba a że termin dwutygodniowy do opracowania 
Hard © jest w zupełności wystarczający. 
ny Zarząd = zajęć, jaki został ustalony przez Central- 
056 był nie molnictwa Zawodowego dla praktyk w roku 
akg mewlasciwie ustawiony i nie uwzględniał wszyst- 
kewczymoagg bankowych lub zbyt dużo czasu przewidywał 
na czynnosci mniej ważne a mniej czasu na zagadnienia 
zasadnicze. 
Zdaniem moim harmonogram zajęć do praktyk powinien 
być ułożony zgodnie ze strukturą organizacyjną banku, 
a więc musi być podzielony na trzy piony i praktyka po- 
winna przebiegeć począwszy od pionu organizacyjno-admi- 
nistracyjnego przez pion operacyjny do pionu planowania 
i kredytów. 


Wszelkie zmiany we wskaźnikach ustalonych przez prze- 
ciąg dłuższego okresu czasu powinny być sygnałem dla od- 
działu, że nastąpiła zmiana lub zakłócenie w ruchu pienią-i 
dza i że wymaga to bliższego zbadania ze strony oddziału. 

Nie pretenduję zupełnie do wyczerpania zagadnienia ana- 
lizy statystyki obiegu pieniądza, chcę jednak zainteresować! 
pracowników pionu planistycznego tą sprawą, mając na 
uwadze konieczność podniesienia planowania kasowego na 
wyższy poziom. 

Z. Podemski 
Olsztyn 


Gdyby praktyki miały być czternastodniowe, wówczas 
program praktyk powinien być odpowiednio podzielony 
i w tym przypadku uważam za wskazane najpierw prze- 
robić pion organizacyjno-administracyjny i pion operacyj-| 
ny, a w drugiej fazie praktyk pion planowania i kredytów. 

Opieka nad praktykantami powinna wyrażać się w stałej 
łączności z uczniami, czyli w ciągłym interesowaniu się 
praktykantami, wyjaśnianiu. wątpliwości na konsultacjach 
i dyskutowaniu nad przerabianymi czynnościami bankowy- 
mi. Pomocą w tej funkcji opiekuna powinni być dobrzy 


fachowcy bankowi na poszczególnych stanowiskach pracy. | 
Praktykanci powinni w tym czasie zapoznać się z obo- | 


wiązującyimi przepisami, a nawet korzystać z fachowych 


artykułów w Wiadomościach NBP. Zbytnie obciążenie prak- | 


tykantów inną lekturą uważam ża niewskazane. 

Narady zawodowe i odprawy szkoleniowe w banku, w 
których uczestniczyliby uczniowie technikum powinny być 
uzupełnieniem praktyk, a również w ten sposób nawiązuje 
się bliższy kontakt z wszystkimi pracownikam: bankowymi | 
i w ogóle z charakterem pracy w banku. 

Ważnym elementem praktyk powinno być współzawod- 
nictwo. Przez współzawodnictwo wyrabia się poczucie 
obowiązkowości u uczniów, wpływa ono mobilizująco, pow- 
staje rywalizacja zespołów o lepsze wyniki praktyk, co 
w końcowych kolokwiach znajduje potwierdzenie. Na pod- 
stawie zeszłorocznych praktyk przekonałem się o słuszności 
tego poglądu. 

Wreszcie w ciągu całych praktyk miejscowy czynnik po- 
lityczny i społeczny powinien zainteresować się prakty- 
kantami, udzielać im wszelkich rad, wskazówek i otoczyć 
odpowiednią opieką. 

Końcowym ważnym momentem dla dobrego i pełnego 
wykorzystania praktyk jest stała kontrola przebiegu prak- 
tyk, nie tylko przez opiekuna praktyk, kierownictwo zakła- 
du, łecz również przez przedstawicieli danego technikum, 

Praktykanci w czasie pobytu w banku wykazują brak 
znajomości obsługi maszyn sumujących oraz księgujących, 
bowiem technikum w programie swego nauczania nie prze- 
widuje tego przedmiotu, natomiast uczą się maszynopisa- 
nia, co dla absolwentów w bankach nie jest konieczne. 

Wypowiadam się w tych sprawach z tego względu, że 
nie tylko w banku obserwuję pracę praktykantów i jej 
wyniki, ale również i dlatego, że jestem również wykła- 
dowcą w technikum finansowym, więc na podstawie mego 
doświadczenia mogę stwierdzić w jakim stopniu dobrze 
zorganizowane praktyki uczniów wpływają na ich dalszy 
rozwój oraz postępy w nauce i w ten sposób kształtuje się 
nowy element dla prac bankowych. 

J. Łukomski 
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